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MEMORANDO

Radicado No: 202416000000015383

Para: DIRECTORES REGIONALES, COORDINADORES DE LOS GRUPOS DE
ASISTENCIA TECNICA Y CICLOS DE VIDA Y NUTRICION,
COORDINADORES DE LOS CENTROS ZONALES, COORDINADORES
DE LOS GRUPOS JURIDICOS, REFERENTES DE PRIMERA INFANCIA,
Y ENLACES FINANCIEROS DEL ICBF.

Asunto: 2024-02-15

Fecha: Memorando con orientaciones complementarias para la celebracién de los
contratos para la atencion integral a la primera infancia derivados del
proceso de seleccion adelantado mediante lainvitacion publica CV-PC-
008-2023-SEN.

En cumplimiento de las funciones asignadas a la Subdireccion General y la Direccion de
Contratacion del ICBF segun el Decreto 987 de 2012 y, en atencion a lo establecido en la
Resoluciéon 7989 del 27 de diciembre de 2023, el Manual de Contratacion del ICBF vy la
INVITACION PUBLICA CV-PC-008-2023-SEN; se imparten las siguientes orientaciones y
lineamientos para facilitar la suscripcién de contratos para la atencién en educacion inicial
a la primera infancia.

En ese sentido, para adelantar la contratacion referida, se debera cumplir con total apego
lo establecido en el Manual de Contratacion adoptado mediante Resolucién 7700 de 2023,
el cual establece en su articulo 22, las actividades que erigen la Planeacion de la actividad
contractual. Lo anterior, resulta de suma importancia en la medida en que permite identificar
con claridad las necesidades y mecanismos para satisfacer los objetivos misionales y las
metas de la entidad, enmarcadas en las funciones administrativas y los fines asociados al
interés general, sin perjuicio, de la consecucion eficiente de resultados armonizados con
los objetivos y planes estratégicos del Gobierno Nacional y del sector al que pertenece.

Adicionalmente, se advierte que conforme con lo previsto en el articulo 3° del Manual de
Contratacion vigente, los funcionarios y colaboradores encargados de la actividad
contractual en la sede de la Direccion General y en las Regionales del ICBF (en roles
técnicos, juridicos y financieros), asumen un compromiso €ético y moral en sus actuaciones,
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garantizando condiciones de legalidad, equidad, objetividad y justicia en la gestion
administrativa y contractual.

En consecuencia, quienes intervengan directamente en la Gestion Contractual del ICBF
deberan abstenerse de participar o incidir en la decision de contratar proveedores de bienes
0 servicios que puedan crear conflicto con sus intereses personales o con obligaciones
previas o vigentes con respecto a otros contratantes, segun lo establecido en el articulo 7
del Manual de Contratacion sobre inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de interés.

1. ASPECTOS GENERALES

Las Direcciones Regionales deben adelantar con eficiencia y oportunidad los
procedimientos de contratacion de conformidad con los lineamientos y las orientaciones
impartidas para el efecto; las actuaciones descritas en este memorando estaran sujetas a
los principios de orden constitucional que rigen la funcién administrativa consagrados en el
articulo 209 de la Constitucion Politica, enmarcados en los imperativos de igualdad,
moralidad, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, los cuales son
acogidos por la Ley 80 de 1993 y demas normas complementarias.

Para surtir el tramite de contratacion se debe atender lo dispuesto en los articulos segundo
y tercero de la Resolucion 7989 del 27 de diciembre de 2023, asi:

(...) ARTICULO SEGUNDO

(...) PARAGRAFO TERCERO: Los treinta y tres (33) Directores Regionales, no
requeriran surtir los procedimientos de autorizacién y/o aval, previstos del Manual
de Contratacion, respectivamente. (...)

(...) ARTICULO TERCERO

(...) PARAGRAFO: Teniendo en cuenta el resultado de evaluacion y la
recomendacién de adjudicacion, adelantado por la Subdireccion General, los treinta
y tres (33) Directores Regionales suscribiran los contratos de aporte dentro de
los plazos establecidos en la invitacién publica, de acuerdo con la lista en el
orden de elegibilidad o adjudicacion. Asimismo, deberan verificar y aprobar las
garantias Unicas y realizar la designacién de la supervision de los contratos de
aporte objeto de esta Resolucion y con ello la suscripcion de modificaciones,
suspensiones, liquidaciones, procesos administrativos sancionatorios en materia
contractual y demas actuaciones de las etapas contractual y postcontractual a que
haya lugar.

Lo que respecta a la Regional La Guajira es pertinente indicar que continGan
indemnes las orientaciones remitidas a través de memorando con radicado
202416000000004763 del 25 de enero de 2023, mediante el cual se imparten las
orientaciones para la contratacion de los servicios de educacion inicial en el marco
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de atencidn integral a la Primera Infancia, para la Modalidad de atencién Propia e
Intercultural, para la vigencia 2024.

Por_ultimo, las Direcciones Regionales deberan verificar que, en caso de que el
contratista tenga contratos en ejecuciéon actualmente con el ICBF, se encuentre a paz
y salvo con el cumplimiento de las obligaciones contractuales, en especial las
relacionadas con el pago a madres comunitarias, pago de seguridad social, es asi
que se deberan adelantar las acciones necesarias para el cumplimiento de esta

obligacién

1.1. Descripcion del objeto:

“PRESTAR LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN EL MARCO DE LA ATENCION
INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA DE CONFORMIDAD CON LOS MANUALES
OPERATIVOS Y EL LINEAMIENTO TECNICO PARA LA ATENCION A LA PRIMERA
INFANCIA Y LAS DIRECTRICES ESTABLECIDAS POR EL ICBF, EN ARMONIA CON LA
POLITICA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA
DE CERO A SIEMPRE”.

1.1.1. Plazo de ejecucion:

El plazo de ejecucion de los contratos que se celebren sera hasta el 31 de diciembre 2024
a excepcion de los contratos que se suscriban para la atencion en Centro de Desarrollo
Infantil sin arriendo, los cuales tendran un plazo de ejecucién hasta el 31 de julio de 2024,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

Sin prejuicio de lo anterior, en el escenario en el cual se suscriba un contrato que contenga
una agrupacion de servicios tales como CDI sin arriendo, CDI con arriendo y DIMF, el plazo
de ejecucién debera ser hasta la fecha de finalizacion de la prestacion del servicio de la
modalidad que mas se extienda en el tiempo, verificando en todo momento y de forma
previa, la disponibilidad de los recursos que se requieran.

En este sentido, las clausulas del contrato relativas a las obligaciones, plazo (Centro de
Desarrollo Infantil sin arriendo hasta el 31 de julio de 2024 y los demas servicios hasta el
31 de diciembre de 2024) y alcance al objeto, entre otras, deberan definir con claridad la
manera en la cual se prestard cada uno de los servicios para poder realizar un efectivo
ejercicio de supervision, tanto en la fase de ejecucion como en la fase postcontractual, en
donde esta actividad se extiende hasta la liquidacion del contrato.

En cualquier caso, las direcciones reqgionales deberadn utilizar las clausulas
contractuales incluidas como anexo en la invitacién publica CV-PC-008-2023-SEN,
las cuales se anexan al presente memorando de orientaciones.

Asi mismo, seria fundamental establecer un cronograma de atencion por cada modalidad
con el fin de poder diferenciar la atencion y de ser necesario, realizar liquidaciones parciales
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del contrato en el marco de cada modalidad que vaya finalizando de acuerdo con los plazos
de ejecucion diferenciales en las clausulas, todo esto, con el fin de facilitar el seguimiento
a cada una de las acciones a desarrollar en el marco del contrato de aporte a suscribir.

En conclusién es fundamental que desde la minuta contractual y los documentos que hacen
parte del contrato, se defina el alcance de cada una de las modalidades de atencién del
servicio, bajo la premisa de que es perfectamente viable que cada una de ellas tenga un
plazo de ejecucion independiente, que quede debidamente estipulado en la clausula de
plazo, no obstante, el plazo general de ejecucion del contrato de aporte debera ser el de
aguella modalidad cuya prestacion del servicio se extienda en el tiempo, precisamente para
que ninguna modalidad se ejecute por fuera del plazo previsto.

1.1.2. Lugar de ejecucion:

El lugar de ejecucion de los contratos de aporte seran las zonas resultado de la zonificacion
denominado ZONAS - FORMATOS IP-008-2023 SERVICIOS PRIMERA INFANCIA.V4.1
ADENDA No.2 y el ALCANCE_INFORME_FINAL_ORDEN_ELEGIBILIDAD, publicado el
dia 15 de febrero de 2024.

1.1.3. Domicilio contractual:

Para todos los efectos contractuales se tendrdn como domicilio la capital del departamento
de ejecucion y para la Direccion Regional de Bogota, la ciudad de Bogota D.C.

1.1.4. Presupuesto oficial por zonas y orden de adjudicacién o declaratoria
desierto resultado del proceso de seleccion.

El valor total del contrato se determinara considerando el valor del aporte de contrapartida,
el cual asciende al 2% vy el valor del aporte del ICBF de acuerdo con el valor proyectado,
definido en el ALCANCE_INFORME_FINAL_ORDEN_ELEGIBILIDAD publicado el dia 15
de febrero de 2024. (Ver informe publicado el 15/02/2024, el cual se anexa).

1.1.5. Cobertura:

Respecto a la cobertura para la prestacion de los servicios para la vigencia 2024, segln las
orientaciones emitidas por el memorando 2023160000000000091053 del 13 de julio de
2023 de la Direccion de Primera Infancia, se adelantaron las Mesas PAUC (planeacién de
agrupacion de Unidades de Servicios y cupos) para los servicios respectivos, en este
escenario se analizaron con las Direcciones Regionales la distribucién de la oferta y
planeacion para los servicios de atencion a la Primera Infancia, como insumo primario para
la contratacion.
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De otro lado, en relacion con los contratos de aporte que se suscribirdn segun el articulo 34
Procedimiento para contratar con el Registro Unico de Oferentes, del Manual de
Contratacion vigente, en lo que respecta a la organizaciéon de la distribucién de la oferta de
servicios y cobertura, este se adelantd desde la Direccion General bajo el analisis de
ubicacién, tipo de servicio, nUmero de nifias y nifios, mujeres gestantes, zonas,
presupuesto, entre otras variables, de alli que se definié reorganizar la oferta en términos
de coherencia con los plazos de ejecucién de los servicios, equilibrio, pluralidad de
oferentes en el proceso de seleccidn, y lograr con ello una competencia equilibrada, justa'y
transparente con ofertas afines entre si en términos econdmicos. Se considerara lo validado
en estos espacios, segun el Procedimiento de Programacion de Metas Sociales y
Financieras — Direccién General- Nivel Nacional, Regional, Zonal, (P4.DE, version 4).

La ampliacién de cobertura se realizard progresivamente en los municipios priorizados en
el Plan Nacional de Desarrollo (2022-2026) para la meta de universalizacion de la atencion,
y se desarrollaran las propuestas por cada Direccion Regional para presentarlas a la
Direccion de Primera Infancia y al despacho de Direccién General, segun los recursos
vigentes, con el compromiso de ampliacién prioritariamente con gestantes y nifias y nifios
hasta los dos afios.

El detalle de las zonas a contratar se encuentra en el
ALCANCE_INFORME_FINAL_ORDEN_ELEGIBILIDAD publicado el dia 15 de febrero de
2024. De igual forma se podra verificar en los documentos publicados en la plataforma
SECORP I, de la Invitacion publica CV-PC-008-2023-SEN.

2. ORIENTACIONES CONTRACTUALES

De conformidad con el articulo primero de la Resolucién 7989 de 27 de diciembre de 2023,
se reasume parcial y transitoriamente, por parte de la Direccion General el ejercicio de la
facultad para dirigir los procesos de seleccion que se adelanten a través del articulo 34
Procedimiento para contratar con el registro Unico de oferentes del manual de contratacion,
calificar las ofertas, establecer el orden de elegibilidad y/o hacer las recomendaciones
respectivas para efectos de la adjudicacion de los contratos de aporte, en lo relacionado
con la prestacion del servicio Centros de Desarrollo Infantil -CDI-, Hogares Infantiles, HI-,
Desarrollo Infantil en Medio Familiar -DIMF-, y el servicio de Educacién Inicial Rural (EIR).

A su vez, de conformidad con lo dispuesto por el articulo segundo, de la pre citada
resolucion se delegé parcial y transitoriamente, en la Subdirectora General del ICBF, la
facultad para dirigir el proceso administrativo de seleccion, calificar las ofertas, establecer
el orden de elegibilidad o adjudicacion y realizar la recomendacion a los 33 Directores
Regionales, para la suscripcion de los contratos de aporte, resultantes de los procesos
mencionados en el articulo primero, hasta el 31 de diciembre de 2024.

Como consecuencia de lo anterior, en la plataforma SECOP Il se publicé el dia 27 de
diciembre de 2023 la INVITACION PUBLICA CV-PC-008-2023SEN, para participar en el
proceso de seleccion de cada una de las zonas, y posterior suscripcion de los contratos de
aporte con los oferentes que se encuentran definidos en el anexo
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ALCANCE_INFORME_FINAL_ORDEN_ELEGIBILIDAD publicado el dia 15 de febrero
de 2024 en la plataforma SECOP Il y enunciado en el Presupuesto oficial por zonas y orden
de elegibilidad resultado del presente proceso de seleccion, siendo importante tener en
cuenta los siguientes aspectos:

1. De conformidad con lo establecido en la Invitacion publica numeral 1.13.
CONTRAPARTIDA HABILITANTE EN DINERO O EN ESPECIE IGUAL AL 2% DEL
APORTE DEL ICBF de la Invitacion publica definitiva “Es necesario tener en
cuenta que el uno (1%) de esta contrapartida se debe invertir en alimentacion
para los nifios y ninas’™

2. Las condiciones del contrato se supeditaran a los estudios previos y minuta de
contrato anexos a este memorando y que se publicaron como referencia en la
invitacion inicial en la plataforma Secop II.

3. Es necesario revisar en el portal de SECOP en el siguiente enlace:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUl
D=CO1.NTC.5359060&isFromPublicArea=True&isModal=False la documentacion
aportada en el ofrecimiento y propuesta.

4. Igualmente, en cada una de las ofertas publicadas en SECOP Il, se encuentran los
documentos legales (personeria, camara de comercio, antecedentes etc.,)
verificados en el proceso de evaluacién; no obstante, lo anterior, las Direcciones
Regionales deberan verificar su vigencia al momento de la suscripcién del contrato.

5. Tener en cuenta que el inicio de atencion debera darse a la brevedad con el fin de
garantizar la prestacién del servicio.

6. En el caso de las zonas que comparten CDI SIN ARRIENDO con otros servicios el
plazo de ejecucion del contrato sera igualmente hasta el 31 de diciembre de 2024,
dejando la claridad en las clausulas contractuales que el plazo de ejecucion del
servicio de CDI SIN ARRIENDO es hasta el 31 de julio de 2024. Lo anterior en
consideracion para aquellos casos en los cuales se suscriba un Unico contrato de
aporte en donde se agrupen diferentes servicios, el plazo de ejecucién del mismo
debera ser hasta la fecha de finalizacién de la prestacion del servicio de la modalidad
gue mas se extienda en el tiempo, por lo cual, la minuta contractual, a través de las
clausulas como la de obligaciones y plazo, asi como el alcance al objeto, deberan
definir con claridad la manera en la cual se prestara cada uno de los servicios con
el proposito de realizar un efectivo ejercicio de supervision tanto en la fase de

LEI ICBF en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Potencia Mundial de Vida” y siendo uno de sus principales metas
el Derecho Humano a la Alimentacién “Eliminar el hambre en la Primera infancia: Disminuir fuertemente la mortalidad de nifios por
desnutricion menores de 5 afios, reduciéndola a 3,37 por cada 100.000.” y con el fin de contribuir en la reduccién de la morbi mortalidad
en nifias y nifios menores de 5 afios por causas asociadas a la desnutricion vinculados a los servicios de educacién inicial en el marco de
la atencidn integral, las Entidades Administradoras de Servicio —EAS deberan presentar una propuesta de inversidn de la contrapartida
del 1% orientada a garantizar el fortalecimiento de la complementacion alimentaria y nutricional, la propuesta debera ser aprobada por
el supervisor del contrato en el marco del Comité Técnico Operativo y su implementacion se realizara durante la ejecucién del contrato.
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ejecucion como en la fase postcontractual, en donde esta actividad se extiende
hasta la liquidacion del contrato. Es fundamental establecer un cronograma de
atencion por servicio para diferenciar la atencion y poder realizar liquidaciones
parciales del contrato en el marco de cada servicio que finalice, para facilitar el
seguimiento a cada accién a desarrollar en el contrato de aporte a suscribir.

7. Infraestructura: El oferente debera disponer de la infraestructura al momento de
suscribir el contrato la cual debera cumplir con las especificaciones técnicas
establecidas en los manuales operativos y lineamientos técnicos de la modalidad de
atencion, para garantizar la continuidad de la atencién a nifias y nifios. En el caso
de los servicios con arriendo si la EAS es quien coloca a disposicion para la
prestacion del servicio la infraestructura, en ningln evento se configurara un
contrato de arrendamiento separado al contrato de aporte entre el ICBF y la EAS,
por tal razén, dicha condicién no generara algan reconocimiento pecuniario por parte
de la entidad Estatal. En caso de no disponer de la infraestructura requerida para la
atencién de las nifias y los nifios, se configurard como un incumplimiento, para lo
cual el ICBF iniciara el respectivo proceso sancionatorio.

8. Zonas Desiertas: Para el caso de seleccion para las zonas declaradas desiertas
en la CV-PC-008-2023SEN aplicaran las orientaciones remitidas a través de los
memorandos para la contratacién de los servicios de educacion inicial en el marco
de la atencion integral a la Primera Infancia Radicado No: 202416000000003853 del
22 de enero de 2024 Hogares Infantiles, , Radicado No: 202416000000005413 del
27 de enero de 2024 Centros de Desarrollo Infantil, Radicado No:
202416000000005413 del 28 de enero de 2024, Desarrollo Infantil en Medio
Familiar y Educacion Inicial Rural.

De manera complementaria es pertinente tener presente que pueden adelantar la
busqueda de organizaciones de base que se encuentren habilitadas sin
adjudicacion o con menos de tres contratos adjudicados en la CV-PC-008-
2023SEN, manteniendo preferentemente aquellas entidades que tengan
experiencia y/o domicilio en el territorio. Igualmente podran adelantarse alianzas
convenios con Alcaldias, Gobernaciones y Cajas de Compensacion.

9. Asi mismo, para las zonas desiertas a contratar no podra adelantarse procesos
con entidades que estén inmersas en incumplimientos y que se hayan evaluado
como NO CUMPLE O RECHAZADAS en el proceso adelantado mediante invitacion
CV-PC-008-2023SEN, adicionalmente se debe revisar para la convocatoria las
entidades que presenten denuncias comunitarias, o que tengan sanciones en firme
0 en curso y adelantar el andlisis de la capacidad residual.

10. En el caso de mantener las mismas condiciones de agrupacion para los casos de
las zonas desiertas se aplicara la misma indicacion es decir no requeriran surtir los
procedimientos de autorizacion y/o aval, previstos del Manual de Contratacion; y
aquellos contratos se realizaran en el marco del literal a del articulo 35 del manual
de contratacion a saber:
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“ARTICULO 35. CAUSALES PARA CONTRATAR POR INVITACION
CERRADA (IC). Procedimiento de seleccion a través del cual el ICBF convoca
e invita a presentar ofertas, a determinadas entidades sin animo de lucro,
nacionales y/o extranjeras, a suscribir un contrato con la entidad, bajo el
procedimiento dispuesto en este manual, en los siguientes casos:

a) Cuando dentro del procedimiento adelantado por registro Unico de oferentes
para la prestacion del servicio publico de bienestar familiar, no_se presente
ninguna propuesta 0 hinguna se ajuste a lo previsto y exigido en la invitacion o
documento equivalente que contenga los términos para presentar oferta,
cuando el procedimiento de seleccidn resulte fallido o desierto o cuando no haya
entidades habilitadas en el Registro Unico de Oferentes para prestar el servicio.”
(subrayado fuera del texto)

11. Para la Direccién Regional La Guajira, es necesario que esta verifique con la
comunidad la pertinencia de conservar las siguientes unidades de servicios en la
zona respectiva, a saber, 4400100014992. MIS PRIMEROS PASOS 1(JUAN Y
MEDIO), 4400100015001. MIS PRIMEROS PASOS 2(GALAN), 4400100126199.
CDI TOMARAZON, o si por la concertacion con las comunidades, es necesario
excluirlas en atencion a que estas unidades de servicios estan en territorio de
consejos comunitarios afro. Para este Ultimo caso, se tramitara el contrato con las
modificaciones a las condiciones contractuales que se requieran.
Con respecto a los formatos de matrices de contratacion, desde la Direccién de Primera
Infancia fueron enviadas a los Directores Regionales y los enlaces financieros, para que se
adelante el diligenciamiento de la misma y las revisiones correspondientes. Una vez
revisada por las Direcciones Regionales, se debera enviar nuevamente a los profesionales
Jorge Murcia Sandoval, jorge.murcia@icbf.gov.co, y, Jorge Alberto Millan Carvajal,
jorge.millan@icbf.gov.co, En caso de existir algun tipo de alerta estas deben ser reportadas,
para que se tengan en cuenta la validacién de la macrofinanciera final.

Realizada la validacion de la matriz de contratacion, se deberd adelantar el Comité de
Contratacion de la Direccién Regional, a través de la Coordinacion del Grupo Juridico para
que éste emita concepto sobre la completitud de la minuta contractual y anexos, de acuerdo
con los estudios y documentos previos presentados. Una vez el Comité de contratacién
expida el concepto favorable para la contratacion, las Direcciones Regionales procederan
con los respectivos tramites y verificacion de requisitos legales para suscribir el(los)
contrato(s) respectivos y publicacién en la plataforma SECOP II.

Teniendo en cuenta que, las Direcciones regionales son unidades ejecutoras en SECOP I
y en el marco de las facultades delegadas de ordenacion del gasto, segun el Manual de
Contratacion, es responsabilidad de las regionales publicar todos los documentos e
informacion contractual y de ejecucién que surjan durante el contrato de aporte y convenios,
en SECOP II. Por tal razén, al momento de hacer el diligenciamiento de las matrices de
contratacion desde el nivel regional, toda la informacién debera guardar relacion y ser
coherente con lo registrado y publicado en dicha plataforma.
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La publicacion de todos los documentos en las etapas contractual y postcontractual, de
conformidad a la Circular Externa No. 1 del 22 de agosto de 2019, expedida por la Agencia
Nacional de Contratacion Publica— Colombia Compra Eficiente, donde todos los procesos
de contratacion de las entidades relacionadas en el anexo 1 de la Circular deberan
gestionarse exclusivamente en el SECOP II. Lo anterior con el fin de asegurar el estricto
cumplimiento del principio constitucional y legal de publicidad en los procesos de
contratacion estatal.

Conforme a la Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015, en este proceso de contrataciéon
se deberd tener presente el régimen de inhabilidades e incompatibilidades establecido en
las normas constitucionales, el articulo 8° de la Ley 80 de 1993, la Ley 2014 de 2019 y
demas normas que las modifiquen, adicionen o complementen. Igualmente debe darse
aplicabilidad a lo dispuesto en la Ley 1955 de 2019, articulo 43, que modific6 el articulo 90
de la Ley 1474 de 2011, en relacién con las inhabilidades por incumplimientos reiterados.

Para finalizar, nos permitimos recordarles, la oportunidad, la debida diligencia e inmediatez
en sus actuaciones para atender los asuntos contractuales orientados desde las
dependencias de este nivel, ya que dependera que se garanticen los servicios de atencién
a la Primera Infancia de manera oportuna, pertinente, continua y de calidad en el territorio
de su jurisdiccibn —Ley 1804 de 2016, agradeciendo el trabajo adelantado por las
Direcciones Regionales del ICBF.

Cordialmente,
900’!?01/10/ Waoywvvf

ADRIANA VELASQUEZ LASPRILLA

Subdirectoera/feneral
P

KERLYG:A MIN AGAMEZ BERRIO

Dthora de CoZratacii@ Z
’ ’ , ;

MARIA MONICA MARTINEZ MARTINEZ
Directora de Primera Infancia

Lﬁy
LUIS FERNANDO DUQUE VENEGAS
Director de Abastecimiento

www.icbf.gov.co
€3 (cBFColombia £2 @IcBFColombia @icbfcolombiaoficial

Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo con la politica de tratamiento de datos personales del ICBF y |a Ley es 1581 de 2012.

Sede Direccion General . . .
; Linea gratuita nacional ICBF
Avenida carrera 68 No.64c — 75 01 8000 91 8080

PBX: 437 7630



Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Cecilia De la Fuente de Lleras
Direccion de Primera Infancia

PUBLICA

P

BIENESTAR
FAMILIAR

Anexos:
1. Estudios previos
2. Minuta contractual
3. Estudio de costos
4. Anexo ALCANCE_INFORME_FINAL_ORDEN_ELEGIBILIDAD
5. ZONAS - FORMATOS IP-008-2023 SERVICIOS PRIMERA INFANCIA.V4.1 ADENDA
No.2
6. Resolucion 7989 del 27 de diciembre de 2023
ROL NOMBRE CARGO FIRMA
- P / 7
Aprobé Andrea Alvarez Chaparro iubdqgctora de_Operacmn d_e la r,.,{,m)gjo.‘/
tencién a la Primera Infancia i
- . . , . Contratista Direccion de
Revis6 Liz Yamile Hernandez Berrio Contratacién p@““"bb
T = — | U
Revis6 Gloria Cecilia Moreno Triana Direccion Abastecimiento Sloweorr Q
- Carolina del Pilar Torres Contratista Subdireccion G
Reviso Q=
Montana General
L Contratista Subdireccion de
Proyect6 I\R/Iartha Johanna Pinz6n Operacion de la Atencion a la C#
omero - :
Primera Infancia
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